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30 anos construyendo el futuro:
iderazgo, iInnovacion y compromiso

Durante 30 afios, en Universidad Insurgentes hemos construido mucho mas que una institucion educativa: hemos consolidado un proyecto
solido, operativo y en constante evolucion, capaz de transformar vidas a través de la educacion.

Este recorrido no se mide unicamente en el tiempo, sino en el impacto. Hoy, nuestra comunidad refleja ese esfuerzo acumulado: mas de
26,000 aIIurémos activos, mas de 64,000 egresados y miles de historias que dan cuenta de una institucién que ha crecido con propdsito y
con resultados.

Ao largo de estas tres décadas, hemos fortalecido nuestra operacién con una vision clara: garantizar calidad, accesibilidad y pertinencia
educativa. Este compromiso se traduce en hechos concretos. El 100% de nuestros planteles cuenta con acreditacion institucional;
ademas, hemos obtenido nuestra cuarta acreditacién por siete afos y, en 2025, consolidamos los niveles 1 y 2 en Integridad Académica,
reafirmando que en la UIN el valor de los logros radica en como se construyen.

Nuestra evolucion también se refleja en la manera en que operamos. Hoy, la tecnologia es un eje transversal que impulsa nuestra eficiencia
y capacidad de respuesta. Soluciones como CLARA, nuestro agente de inteligencia artificial para la gestion comercial y operativa, y TUIN,
plataforma que transforma la experiencia del estudiante, son ejemplo de cémo integramos innovacion para fortalecer nuestros procesos
y mejorar cada interaccién con nuestra comunidad.

Asimismo, hemos consolidado una red de mas de 12,000 empresas aliadas y una bolsa de trabajo que conecta a decenas de miles de
alumnos y egresados con oportunidades reales, reafirmando nuestro compromiso con la empleabilidad como un resultado tangible de
nuestra labor educativa.

Este Informe Anual no solo presenta avances, sino que refleja la disciplina operativa, la vision estratégica y el trabajo conjunto que han
hecho posible que la Universidad Insurgentes llegue a este punto de su historia.

Hoy, a mitad del camino hacia 2030, reafirmamos nuestra conviccion: seguir fortaleciendo una institucion sélida, eficiente y con capacidad
de adaptacién, que responda a los desafios de un entorno en constante transformacion.

Sobre esta base, nuestra Rectora nos invita a mirar hacia el futuro desde el propésito que da sentido a todo lo que construimos.

Agradezco profundamente a cada estudiante, docente, colaborador y aliado que ha sido parte de este recorrido.
Sigamos avanzando, con la certeza de que lo mejor auin estd por venir.

Los pilares © @
que

Calidad y Empleabilidad Innovacién Crecimiento Impacto

sostienen Confianza Operativa Sostenible Duradero
nu estra Garantizamos una Conectamos talento Integramos tecnologia Tomamos decisiones Formameos profesionales
e educacidn acreditada, con mas de 12,000 e inteligencia artificial responsables que que generan valor
operaC|on integra y en mejora empresas aliadas. para una gestion fortalecen el futuro en la sociedad.
continua. més eficiente. institucional.

30 anos de historia, innovacion y compromiso.
Seguimos construyendo, juntos, la Universidad que México necesita para transformar el futuro.

Mtro. Ricardo Phillips

Director General
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Liderazgo con Proposito:
Vision Academica para el Futuro

El recorrido de 30 afos de la Universidad Insurgentes representa una base sdlida sobre la cual hoy construimos
una vision educativa con propésito y sentido. Nuestra responsabilidad es clara: impulsar una educaciéon que no
solo forme profesionistas competentes, sino personas capaces de transformar su entorno con ética, conciencia
y compromiso social. Creemos firmemente que educar es formar para la vida, en un mundo que exige
aprender, desaprender y reaprender de manera constante.

En este contexto, fortalecemos nuestro modelo educativo a través de la innovacién académica, la incorporacién
de nuevas tecnologias y el desarrollo continuo de nuestra comunidad docente. La integracién de herramientas
como la inteligencia artificial en los procesos de ensefanza y aprendizaje refleja nuestro compromiso con una
educacion pertinente, actual y de vanguardia.

;Como impulsamos esta vision?
Educacién con Propésito: Formamos personas integras, capaces de generar impacto positivo en su entorno
Innovacion Académica: Integramos nuevas tecnologias y metodologias que fortalecen el aprendizaje
Formacion Integral: Desarrollamos habilidades, valores y pensamiento critico en nuestros estudiantes
Comunidad Educativa: Docentes, estudiantes y aliados construyen juntos una experiencia formativa sélida

ADN UIN 2030: Consolidamos nuestro compromiso con la equidad de género, el cuidado del medio
ambiente, el emprendimiento social y la ciudadania activa.

Educar es un acto de trascendencia. En Universidad Insurgentes, formamos lideres capaces
de transformar su realidad y construir un futuro mds justo, consciente y humano.

Dra. Adriana B. Portilla Rendén
Rectora
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Fllosofia Institucional

Nuestros valores encaminan nuestra mision y nos dan rumbo para cumplir con nuestro propdsito como una institucion
educativa que transforma vidas para bien.

Mision

Inspirar, empoderar y multiplicar el
potencial transformador de nuestros
alumnos y colaboradores a través de
una educacion relevante, vanguardista y
accesible para impactar el futuro de sus
comunidades en México y el mundo.

Ver aqui...

UsfARS Rl
INSURLEaTIL

UMIVERSIDND
INSUNGENTES

Vision

Ser una institucion con prestigio
consolidado en México, con presencia
en Latinoamérica, aplicando estrategias
disruptivas en el modelo educativo para ser
pertinente y accesible, que aumenten las
oportunidades profesionales y la formacién
humana del estudiante, atrayendo
talento académico y desarrollandolo para
encontrar soluciones para los retos de un
mundo cambiante. Ver aqui...

Valores

Libertad: Es la capacidad de elegir. Mis
decisiones y acciones pueden crear un futuro
de bienestar y prosperidad en mi vida, la de mi
familia y la de mi comunidad.

Responsabilidad: Es asumir las consecuencias
de mis elecciones y acciones, siempre
considerando el impacto en otras personasy en
el mundo.

Honestidad: Es la congruencia de ser uno mismo
al pensar, decir y actuar, con una posicién firme
que se traduzca en integridad y transparencia.

Respeto: Es la capacidad de apreciar, agradecer
y reconocer el valor en otros y entender que la
diversidad nos enriquece.

Solidaridad: Es poner mis fortalezas al servicio
de los demas, participar en alianza con otras
personas para alcanzar objetivos y contribuir a
mi desarrollo y al de mi comunidad.

Justicia: Es la accion de reconocer y dar de
acuerdo con la verdad lo que corresponde a
cada quien.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

»

1YYl



https://www.youtube.com/watch?v=YmQ5nl_Jut4
https://www.youtube.com/watch?v=YmQ5nl_Jut4
https://www.youtube.com/watch?v=4yZAh9WdoCM
https://www.youtube.com/watch?v=4yZAh9WdoCM

Matricula Total:

Egresados:
Historicos en los
Ultimos 6 anos en el

2025

(14} 26,000

Mujeres: o

+64,000 o )
30,200 H69b° )
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5,300 40% /!
Titulos entregados

2025 4,000

Alumnos v Egresados 2023: Numero Global +27,000
utilizando la App UIN @ 2024: Numero Global +50,000

2025: Numero Global +56,000

e
A
-

Alianzas

Empresariales: @ +12,000 empresas
Alumnos y Egresados +78,000 registrados

en Bolsa de Trabajo il
" L
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Nuestra Comunidad de Estudiantes

Estudiantes 2025 por segmento:

El compromiso de las mujeres con su formacién académica y profesional se refleja claramente en la
composicion de nuestra matricula.

Hombres
20
Mujeres

O
Bachillerato W

@

¢
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Conectamos con todo el pais

La Universidad Insurgentes tiene un sélido alcance a nivel nacional, con cerca del 50% de su comunidad académica participando

en programas en linea o hibridos. El resto de los estudiantes asiste de forma presencial en nuestros distintos planteles,
principalmente ubicados en la Zona Metropolitana del Valle de México.

CDMX

+ e Centro
e Coruna b

~ . e Ermita
. e |ztapalapa
. e Norte
e San Angel
e Surl
e Surll
e Tldhuac
¢ Tlalpan
¢ Viaducto
¢ Villa de Cortés

e -

Estado de México
e Chalco
e Ciudad Azteca
e Coacalco
™ e Cuautitlan
o Tlalnepantla
e Toluca

— = - &

| | ' ' \_..- /._H__‘l . g &£ ’
=-... Guanajuato I N s S
~ o Lleon = e

| 6

.
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Conectamos con todo el mundo

La Universidad Insurgentes (UIN) se proyecta como una institucion educativa de alcance global
comprometida con la formacién integral de sus estudiantes y con la creacién de alianzas estratégicas que
trascienden fronteras.

A través de sus programas en linea, UIN ha logrado conectar con estudiantes mas alla de México,
generando una comunidad internacional que crece dia con dia.

Estados Unidos —— @

Educacidén en linea Alianzas que
Republica con impacto real transforman
Dominicana

Venezuela

. Ecuador

|  EnlaUIN, cada conexign
‘ es una opertunidad para

transformar vidas y construir

080 un futuro mas justo,
Q ':"1_:! | sostenible y en paz.
L - : |
Argentina
Alcance global Comunidad
sin fronteras internacional en (:j
crecimiento

UIN b - 3B
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Nuestra Amplia
Oferta Educativa

.
SLp o' e

de Calidad

En Universidad Insurgentes, etapa de desarrollo.
ofrecemos programas académicos
de calidad disefiados para formar

profesionales integros, competentes

y comprometidos con transformar Licenciaturas N Licenciaturas
su entorno Escolarizadas Mixtas

Nuestra oferta academica integra 13 15
‘ SEP

modelos flexibles y pertinentes, que
responden a las necesidades
actuales del mercado y permiten a
cada estudiante desarrollarse de
acuerdo con su etapa de vida y
objetivos profesionales.

Media Superior ) Maestrias
Escolarizado / No Escolarizadas

6 &\ 13

SEP

" SECRETAR(A DE
EDUCACION PUBLICA

- — -
o 3 - E

‘ Una oferta académica que conecta
vocacion, innovaciéon y empleabilidad.

programas académicos

Formacion integral para cada

Licenciaturas
No Escolarizadas

Media Superior
No Escolarizado

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES




Asoclacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior

ANUIES

A servicio y fortaiscimients
de la sducacitn puperior

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de |a
Repiblica Mexicana, A.C., por acuerdo de su Asamblea General y con fundamento
en los articulos Noveno y Décimo Cuarto, fraccion V de su Estatuto

otorga la presente

Constancia de Asociada

ala

Universidad Insurgentes

Con base en su ubicacion geografica y naturaleza juridica, se integra como miembro
del Consejo Regional del Area Metropolitana y del Consejo de Universidades
Particulares e Instituciones Afines.

LXIIl Sesién Ordinaria de la Asamblea General.
Puebla, Puebla, a 15 de noviembre de 2023,

iojJosé Banos Ardavin Dr.
Rector de la Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla
Presidente

La ANUIES es una asociacion no gubernamental y de
caracter plural, que reune a las principales instituciones
de educacién superior de México, abarcando tanto
universidades publicas como privadas.

Actualmente esta integrada por 275 Universidades en
Instituciones de Educacién Superior

de instituciones privadas

(@) o integran la ANUIES, reflejo de
_— los altos estandares de calidad y
8 o evaluacion para formar parte de

este organismo.

Formar parte de ANUIES ratifica el compromiso con

la excelencia académica, reconocida por sus pares y
autoridades educativas federales

Privadas Publicas

Para mayor informacién entra al link de la ANUIES
https:/www.anuies.mx/anuies/instituciones-de-educacion-superior

UIN 30 ANIOS | 9
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Federacion de Instituciones Mexicanas

Particulares de Educacion Superior
(FIMPES)

La FIMPES estd integrada por 112 instituciones,
1,000,000 estudiantes, +400 campus en 32 estados,
80 instituciones acreditadas. Contamos con 3
colaboradores que forman parte del Registro de
Evaluadores FIMPES que participan en la evaluaciéon y
mejora del sistema de acreditacion.

» EI100% denuestrosplantelescuentaconlaacreditaciéon

institucional otorgada por la FIMPES, lo que respalda

" nuestro compromiso con la calidad educativa y la

mejora continua.

1 1 2 Instituciones

Instituciones
Acreditadas

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Calidad Educativa Comprobada

El 21 de abril de 2023, durante la LXXXIV Asamblea Ordinaria
celebrada en la Ciudad de Puebla, Universidad Insurgentes
refrendé su compromiso con la excelencia académica al recibir
de la FIMPES, su 42 Acreditacién por 7 anos.

S A T O “ﬂulﬂlmﬂm‘l‘
Pl VRL LBl T BT P PR A,

La distincion mas

Chmﬁ m&:ﬂh alta que otorga la
, Federacion, de acuerdo
Universidad . con el ultimo reporte
del 22 de mayo de
2025.

ACREDITACION A
DE MAXIMA CALIDAD 7

ety ﬂ.LHEDlTﬂLlUH
CIPES J |l||||""|-

36 Universidades del pais

cuentan con maxima acreditacion version 4.1

Para mayor informacién entra al link de FIMPES
https:/portal.fimpes.org.mx/acreditaciones

UINsvessese | 3B
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Calidad Educativa Comprobada

En 2025, Universidad Insurgentes consolidé un hito en su cultura de integridad académica al obtener, en un mismo ciclo
anual, los Distintivos FIMPES Nivel 1 “Transparencia” y Nivel 2 “Compromiso”.

Este logro, alcanzado en las Asambleas Generales de primaveray otofno, reflejala solidez de nuestros procesos institucionales
y nos posiciona dentro de un grupo altamente competitivo a nivel nacional.

INTEGRIDAD
ACADEMICA

COMPROMISO CON LA VERDAD,
LA ETICA Y LA EXCELENCIA
EN LA EDUCACION SUPERIOR.

e

Al obtener el Nivel 2, UIN se integra al conjunto de instituciones que han
alcanzado estandares superiores de integridad académica, fortaleciendo su

ruta hacia el Nivel 3. ‘g%i

FIMPES

!mwmmﬂmuu:lm
PARTICULARES (16 EDUCACKIN SURBRIDR, AL

INTEGRIDAD Otorga el presente Vi
RECONOCIM]ENTO |

ala:
Bajo la conviccion “El fin no justifica los medios”, reafirmamos que Universidad
en la UIN los logros que verdaderamente cuentan son aquellos
construidos con ética. lnsurgentes

De 112 instituciones afiliadas a la FIMPES, 80 cuentan con acreditacion vigente

Distintivo Instituciones %Sobre acreditadas
Nivel 1 “Transparencia” 27 34%
Nivel 2 “Compromiso” 25 31%
Nivel 3 “Integridad” 11 14%
Total Instituciones con Distintivo 63 79%
Instituciones sin Distintivo 17 21%
Total 80 100%

UIN ?N“SKEEEL"T‘EE 39
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SEAES: Liderazgo en la evaluacion de la
Educacion Superior

La Universidad Insurgentes se consolida como un referente de vanguardia al integrarse de manera temprana al Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), formando parte de un grupo selecto de instituciones
comprometidas con la evaluacién nacional.

Nuestra participacién en los laboratorios de coevaluacién —como el concluido en noviembre de 2025— ha fortalecido
nuestra visién institucional, permitiéndonos potenciar nuestras fortalezas y capitalizar areas de oportunidad desde una
perspectiva externa y experta. Mas que un requisito, la publicacién transparente de nuestros resultados representa un
ejercicio de rendiciéon de cuentas que fortalece la confianza publica en nuestra institucion.

Este posicionamiento se ve respaldado por la participacién de nuestros pares evaluadores SEAES, lo que nos permite

contribuir activamente en la construccion de estandares de educacion superior en México, consoliddndonos como un
actor estratégico en la evolucion del sistema educativo nacional.

Participacion en convocatorias SAES

-
E DUC AC IO N Convocatoria IES Participaciéon de
SAES la red FIMPES

particulares

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

2023 7 instituciones 6.3%

2024 20 instituciones 18%

*Base: 112 instituciones afiliadas FIMPES

SISTEMA DE EDUCACION
Y ACREDITACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR

OEVALU
NACION
~O~

| |'4 :
"j' "‘

el

UINjuseseee - 3D
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Participacion en Procesos Nacionales

de Mejora Continua

La Universidad Insurgentes formo a0 4,
parte del 0.34% de pares evaluadores N
participantes en los procesos de
retroalimentacion del SEAES a nivel
nacional.

Educacion | )

Secretaria de Educacion Publica

La evaluacion como motor de transformacion A
través de un compromiso incansable con la mejora
continua. La evaluacion no es un fin, sino el punto
de partida para aprender, innovar y adaptarnos
con pertinencia, como lo exige la “modernidad
liquida”, de la que hablaba Bauman.

¢Cual es el verdadero rol de la universidad en un
mundo en constante cambio?

Su funciéon trasciende la simple transmision de
conocimiento. En la educacién superior, significa
aprender de nuestras practicas, sostener la calidad
y abrir camino a la innovacién. Hoy, la universidad
debe ser un motor de transformacién social.

Evaluar para evolucionar

Al final, evaluar, mejorar y evolucionar son los
procesos que nos permiten construir comunidades
mas criticas y justas, convirtiendo a la educacion
superior en un verdadero horizonte de cambio.

“La mejora continua convierte la evaluacién en transformacion”

SISTEMA DE EVALUACION
Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

{4 ll
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UIN en rankings y posicionamiento
academico

Estos reconocimientos reflejan nuestro compromiso con la excelencia académica, la innovacion educativa y la mejora
continua en cada uno de nuestros programas.

e —
e\ UIN #24 @ #11 #4
1 ne
o * *
LAS Z en la Zona Metropolitana en Gastronomia

del Valle de México a nivel nacional (2025)

Entre las mejores
M E J D R E S universidades privadas

UNIVERSIDADES SEVESIrlyl)

Posicionandonos entre las Uno de los programas

P E? i W .ﬁ DAS principales instituciones mejor posicionados.
el de la regién.
s GUIA DE
LAS MEJORES GuiA DE
s [{eader’s UNIVERSIDADES LAS MEJORES R GUIA DE CARRERAS
Digest DE MEXICO UNIVERSIDADES Pl UNIVERSITARIAS
c DE MEXICO
Formamos parte del

grupo 2 del Programa
de Mejora Institucional

o
licenciaturas
&-D 1 3 reconocidas por su
calidad académica en 2025

UNIVERSIDAD

1 INSURGENTES /; de la SEP.
B w@ EL UNIVERSAL ”Wﬁdﬂs
Digest
A
2 Reconocimiento
Incorporaciones
l-a . S EP Diamante
académicas " e i
S SECRETARIA DE Ranking “Las Mejores
oficiales: EDUCACION PUBLICA Universidades de México

UNAM

2025" de Tops México

(, En UIN, consolidamos nuestro posicionamiento académico a través de la calidad,

la innovacion y el reconocimiento de nuestras instituciones aliadas.

UIN

EN RANKINGS Y
POSICIONAMIENTO
ACADEMICO

Comprometidos con la excelencia,
la innovacién y el impacto social
para un liderazgo académico
que transforma el futuro.

DEAAMARLIIEMTA

UINGsiees: 39

v
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Acreditaciones que
Go g_le (Féeﬁarence
nos fortalecen for Ecsontion | College

En 2025, la Universidad Insurgentes refrenda la certificacion Google Reference College otorgada por Google
for Education, consolidandose por segunda ocasién como la primera universidad en México en obtener este
distintivo.

Impacto en nuestra comunidad

243

Colaboradores Docentes
Gestion Eficiente de |A Gemini for Education

La inteligencia artificial potencia nuevas experiencias de aprendizaje, creatividad
e innovacion académica

JIN

UNIVESSIDAD
\NSURGENTES

UIN isUrcenves

N
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Logros del 2025 que se reflejan
en resultados

Goagle Reference
forEducation ~ College

:Qué hemos logrado?

1 o

120 15

Docentesy Docentes y Docentes y
Administrativos Administrativos Administrativos
certificados como cr:rtrﬁc_adﬂs cOomo certificados como
Educadores de Educadores de Goocle Trokies
Google N2 Google N1 it

»

10K

Horas de formacién Estudiantes £l promedio de horas

docente en talleres Mtaﬁc-sdumn- de formacién por

de [A y Herramierntas indirectamente por sus docente ;
Digitales cixn—-;v en el GWIE

GWIfE = Google Workspace for Education

Hombres UXy ALY

M U 1 eres El ecosistema que impulsa la colaboracion, la
J productividad y la innovacion en educacién.

Consulta la fuente de Google

UIN

UNIVERSIDAD
|INSURGENTES

\39
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Microcredenciales con tutor,
integradas al plan de estudios

La Universidad Insurgentes ha consolidado un modelo educativo que combina contenidos relevantes, pertinentes y
actualizados con certificaciones nacionales e internacionales. Este modelo incluye el disefio de rutas que permiten a
los alumnos adquirir insignias digitales verificables con tecnologia blockchain.

coursera Google

Nuestra alianza con Coursera es un ejemplo claro:

Cada vez mas estudiantes concluyen exitosamente sus programas con certificacion oficial.

®2021-61% 2022-68.5% ©2023-91.8% e 2024-95.5%

2025 - 95.7%

En el corto plazo, colaborar con Ceneval, TEC y FIMPES para posicionar a la
institucion como proveedora de capacitacion para empresas y nearshoring

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

3B




UIN 30 ANOS | 19

MICROCREDENCIALES UIN

Aprendizajes verificables para fortalecer el
perfil de egreso, empleabilidad y desarrollo docente

En Universidad Insurgentes, las microcredenciales digitales reconocen aprendizajes especificos, verificables y alineados
al perfil de egreso. Su valor esta en conectar la formacion profesional con habilidades relevantes para el mundo laboral:
emprendimiento, sostenibilidad, liderazgo, habilidades digitales, pensamiento matematico y aprendizaje auténomo.

Ecosistema institucional Visibilidad profesional

8,991 1,177

Microcredenciales Compartidas en
emitidas totales LinkedIn

Ancladas al perfil de egreso Alcance Publico

7,102 +9.835

Estudiantes con

: ) Vistas Generadas
microcredenciales

UIN consolida un ecosistema de microcredenciales flexible, pertinente y verificable, que
reconoce aprendizajes alineados al entorno profesional y utiliza tecnologia blockchain
para garantizar la trazabilidad y autenticidad de cada microcredencial.

| IN UNIVERSIDAD |
= INSURGENTES

*

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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MICROCREDENCIALES UIN

Competencias alineadas al perfil de egreso

Las microcredenciales fortalecen competencias relevantes para la empleabilidad y conectan el aprendizaje universitario
con habilidades demandadas por el entorno profesional.

385

Habilidades digitales

2,563 W 1,445

Emprendimiento Superaprendizaje

1,691 815

Cuidado y Consciencia

del Medio ATTE e Liderazgo incluyente Matematicamente

UIN consolida un modelo de formacion flexible, visible y pertinente, capaz de reconocer
aprendizajes concretos y respaldados con tecnologia blockchain para garantizar la
trazabilidad y autenticidad de las microcredenciales.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Tecnologia Blockchain en nuestra ruta
de aprendizaje:

‘./. »: /% < . |
okl

Confianza, trazabilidad y verificacion g~ SECRETOS Dsu\

GESTION

Una nueva arquitectura de confianza
La digitalizacién del aprendizaje exige mecanismos que garanticen autenticidad y seguridad.

Blockchain en educacion
Permite registrar credenciales de forma segura, verificable e inalterable mediante tecnologia
criptografica.

Beneficio clave
Cada microcredencial cuenta con un identificador Unico que puede validarse en linea, asegurando su
origen y autenticidad.

UINI?L'%'&&E%L"%

-

UINpueses - 3B




UIN 30 ANOS | 22

UIN va es parte de las respuestas

de la A

Estar donde hoy se hacen las preguntas

,’ Las decisiones ya no comienzan en buscadores.
Comienzan en la inteligencia artificial.

AT Cracias a una estrategia de contenido optimizado,
w Universidad Insurgentes ya forma parte de esas
respuestas.

Prompts
1 = 34 en un ano

® Contenidos Optimizados para IA
éQUé ® Precision en respuestas
hiCimos? @® Mayor claridad y confiabilidad

o

Presencia en Prompts clave para
estudiantes

Impacto acumulado en entornos
de Inteligencia Artificial

3,571 @ 2,299 @ 1,920

Vistas Citas Menciones
desde IA como fuentes enlA

UIN destaca en las preguntas que importan
Posicion promedio en respuesta |A

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

/
1YL= 200
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TUIN: |A para la experiencia
estudiantil

|A al servicio del aprendizaje vy la vida acadéemica

Da clic para
ver el video

TUIN es una solucién basada en inteligencia artificial generativa disefiada para transformar la experiencia del
estudiante, facilitando la resolucion de dudas, tramites y procesos académicos de manera agil y personalizada.

A través de esta herramienta, las y los estudiantes acceden a informacién clave sobre su trayectoria académica,

mejorando su desempeno y fortaleciendo su autonomia en la toma de decisiones.

Adicionalmente, TUIN contribuye a optimizar el acompanamiento académico, permitiendo a tutores y areas de

apoyo enfocar sus esfuerzos en el desarrollo integral del alumno.

Resolucion autonoma de

u consultas académicas

TUIN en nimeros

+3,000 +8,000 75%

consultas promedio alumnos activos de las consultas
mensual utilizando TUIN resueltas
automaticamente
il J

Atencion inmediata 24/7

+60%

de las consultas se
realizan fuera del J

horario laboral

Ya sumaste a

en tu rutina?

TUIN resuelve.
impulsas.

UINjpuesese - 3B



https://www.youtube.com/watch?v=DmNgaF3n0q4
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TUIN: A que acompana el aprendizaje

|A que ensena, acompana vy transforma la experiencia academica

Ya sumaste a

en tu rutina?

TUIN resuelve.
impulsas.

UINjpuesese - 3B
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CLARA: eficiencia operativa con
inteligencia artificial

Transformando la gestion a traves de datos y automatizacion

CLARA es un agente virtual basado en inteligencia artificial generativa que optimiza los procesos comerciales
y de atencidn, mejorando la eficiencia operativa y la experiencia del usuario.

A través de la automatizacion de interacciones y la hiperpersonalizacién del servicio, CLARA fortalece la
generacion de oportunidades, incrementa la conversiéon y permite una gestién mas inteligente de la informacion.

Su integracién con el ecosistema digital institucional asegura la trazabilidad de cada interaccién, contribuyendo
a una operacion mas agil, medible y orientada a resultados.

Hiperpersonalizacion en la
atencion al prospecto

Automatizacion de procesos
comerciales

Incremento en la Mejora en la gestion

eficiencia operativa de informacién

Atencion continua 24/7

¢Ya sumaste a

ARA optimiza.
'Ll avanzas.

UINpessese | 3B




UIN 30 ANOS | 26

CLARA: en cifras

CLARA fortalece la eficiencia operativa de la Universidad Insurgentes mediante inteligencia artificial aplicada a la atencién
y acompanamiento de prospectos.

Con mas de 31,440 conversaciones atendidas y 2,013 citas generadas, su implementacion ha permitido optimizar
procesos, mejorar la experiencia de interaccion y aumentar la efectividad en la generacion de citas frente a esquemas

tradicionales de atencién. Ademas, CLARA alcanzé un NPS de 72%, reflejando altos niveles de satisfaccion, comunicacion
efectiva y acompanamiento inteligente al prospecto.

L) & o ©
31,440 2,013 = +2pp 72%

Conversaciones Citas Mejora en generacion NPS de
atendidas generadas de citas vs. asesores satisfaccion
humanos
DESEMPENO CLAVE DE CLARA o

e

-

[
100% 100% 96% 96%
Lenguaje preciso Saludo, empatia Alineacién con base Acompafiamiento
y sin ambigiiedad y lectura activa de conocimiento inteligente
al prospecto

La inteligencia artificial en UIN fortalece procesos mds dgiles,
humanos y orientados a resultados.

b

UIN

sumaste a

optimiza.
| avanzas.

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Modelo de Excelencia Docente UIN

innovA

Competencias Digitales
para innovar
en el aula

" PerfeccionA

Gestidn Admintstrativa

Gestidn académica
eficiente y con
sentido

ImaginA

Formaciéon Pedagdgica
para &l desarrollo
de habilidades
pedagogicas

El Modelo de Excelencia

se desarrolla en
€ ejes que buscan
potencializar de forma
integral a nuestra
comunidad docente

ImpulsA

Evaluacién Docenta
integral para la
mefora Ccontinua

Ser un Coach Educative

Formackin humana
y liderazge
transformacional

UIN Referente en IA en educacion
Modelo de Excelencia Docente

Reference
College

Gor .-gle

for Education

95

docentes y colaboradores

participan en procesos de formacién institucional en IA,
impulsando la innovacion educativa y la transformacion

|
g

organizacional.

233 colaboradores en adopcidn organizacional de IA

Disefio e institucionalizacion de una Politica de IA Educativa
y una ruta estratégica de innovacion

Participacion de UIN en ARSSE 2025 sobre el uso estratégico
de IA para la gestion operativa y directiva en UDLA, Puebla

Formaciéon al equipo directivo de Dalia en uso de IA e
integracion efectiva para 13 colaboradores

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

3B
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Reconocimiento Internacional
en |A Educativa

<> LATAM HEd
=%/ Al+Edu Fellowship

TOP 100 LATAM

La Universidad Insurgentes fue seleccionada por Google for Education como una de las 100 instituciones lideres de
América Latina en integracion e innovacion educativa con Inteligencia Artificial.

~~ LATAM HEd

N

~%. Al-Edu Fellowship

Program Overview

This program is for visionary leaders in higher education across
Latin America. it's an exclusive fellowship designed for those who
are passionate about using Al to transform their institutions and

empower the next generation of teachers and students

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Investigacion UIN

“ - 1. Formar a docentes en ABP para fomentar la investigacion transforma el aula
‘ m q g I n ™™ en un espacio donde los estudiantes resuelven problemas reales, desarrollan

pensamiento critico y se preparan para el mundo laboral desde la practica
Formacion Pedagégica  ylaevidencia.

@) 427 (35901

Alumnos que aplicaron
en Metodologia ABP la metodologia en

Docentes formados

sus materias

<
2 171 3 6\60\5
@ 2 ~

Proyectos académicos
de calidad. Calidad Académica

.2

= :

UINI:’JQJ&E?L"T‘E@

\3@
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Liderazgo academico en |A
Resultados que impulsan nuestra innovacion

Formacion institucional en |A para mas de 950 docentes. Impulsamos una estrategia de certificaciéon y formacion
docente en IA a escala institucional, certificada por Google for Education.

Google for Education

Formacién institucional en IA b ' Q ' Y RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL
¢ Mas de 950 docentes ' ;
paticisanies L:atin:Ametica H,ghe, Educatisn Nombramiento de UIN como una de las
o Ectiificacitiny Al-Edu Fellowship 100 instituciones lideres en LATAM
profesionalizacion docente en integracion de |A educativa como parte del
« Ruta estratégica de Fellowship LATAM 2025
innovacién educativa de Google for Education
ks o
Disefio e institucionalizacién o ( TALLER 12
de una Politica de |A educativa : W :
ik Herramientas de inteligencia
y una ruta estratégica de s s
: _, artificial para la gestién
o de profesores UIN administrativa y la
: con formaciéon automatizacion de procesos
i Participacién de UIN en el enlA
Congreso de Responsables de ;Sabias que mas del 70% de los
Servicios Escolares de ARSSE procesos administrativos repetitivos
2025 sobre uso de |A para la pueden automatizarse con
\ gestion operativa y directiva N B e herramientas gratuitas de
N , ARSSE iq Administracién 85 (0 )5 inteligencia artificial?
Asocisoon de Responaties Escolar 1At [ ) S
de Servicos Escoiares enla Educacdn
Lic. Julio César Hernandez
Gerente de Calidad e Innovacién — Julio 03, 2025 Subject: An Official Invitation to the
Docente en la Universidad Insurgentes. 1IN oy Google Al & Education Fellowship 2025 / 2026

UIN e - 3
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Formacion Docente en |A

100% de docentes capacitados en habilidades digitales.
En UIN no estamos reaccionando ante la IA, tomamos ventaja formando a nuestros docentes.

2606 horas formativas a%

258 81% indice de 04 Dotmites  pacitadcs

finalizacion modalidad

Docentes Docentes

Certificados 113 Docentes

Certificados
7.2%
1290 Introduccion al uso de Gemini m
horas totales
formativas =
am  ws

76 Docentes 1410 horas
formetes
Contenido Educativo con |A
Transformando la Mixto
Ed.ucar::lon 82 Docentes . 8, (2.0 y 3.0) 25.2% 272
Superior con |IA y ) Curso Uso &tico de
Fundamentos de A spicado a o
educacion
ala 182 Docentes = ico | onine  JREUSNRT
Gemini para la
retroalimentacion 76.28% 805
Formacioén
Universidad Coursera
St Talleres UIN Alcance

UINREse | 3B
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Insignias Digitales Docentes

En la Universidad Insurgentes hemos implementado un sistema de insignias digitales como
herramienta de reconocimiento formativo, motivacional y estratégico. Estas insignias certifican

competencias especificas, experiencias innovadoras y el compromiso de nuestros docentes con
una educacion relevante, creativa y transformadora.

1,384 INSIGNIAS DIGITALES EMITIDAS
589 DOCENTES PARTICIPANTES

Con aval de grandes referentes
internacionales como Google

207

insignias emitidas
Docente Vanguardista

UINars

481

insignias emitidas insignias emitidas

Docente ADN-UIN Docente Googler

UINsicars

Docente Disruptivo

UIN sicans

UINicen:s UINGsscens

UINGsicens

Produjo Vivio y promovid Alto desempefio

contenidos bok vAloras docenio R':pr;l:::iala m':;‘:' ::;:;;':::E Mﬂﬁ&;in‘?&dﬂ con
didécticos institucionales evaluado por » et la me oglas poco
alineados a las €n su practica estudiantes Y por convencionales.
necesidades del educativa. liderazgo innovaciéna
aula. institucional. través del uso
pedagogico de
Google

UIN|

-

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Formacion Docente y desarrollo
de habilidades

2 67 mil horas de formacion institucional por ano
A28 para el fortalecimiento de la docencia
@ 9 65 oo 450
Q Talleres Horas G m Docentes
especializados en A de formacion docente en curso presencial
y Herramientas Digitales anual promedio de Coaching Educativo

en 5 dias y sedes

768 7169 1,045

O
% Docentes Docentes @ Docentes

en formacion en certificados en el Curso en formacion en
Liderazgo Incluyente Fundamentos de la Integridad Académica
Inteligencia Artificial
por la UGTO
/\/' Estas acciones reflejan nuestro compromiso con una formacién docente
I continua, pertinente y de calidad, que se traduce en experiencias de aprendizaje
[ I mas innovadoras, humanas y transformadoras para nuestros estudiantes.

UIN

UNIVERSIDAD
|INSURGENTES

3B
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Reconocimiento Nacional

Impulsamos hoy el futuro de la educacion

Seleccionados como una de las 10 INSTITUCIONES
a nivel nacional en ganar la Beca Santander FIMPES Investigacion

|
Un reconocimiento a nuestra capacidad para generar investigacion con impacto real en México [ 3

oy . . . Jy >ontander | gypes:
Excelente retroalimentacién de especialistas de:

Ganadores de 1 de las 10
becas FIMPES Santander

& Santander ‘ 2 FIMPES' SANTANDER

= ¥

Beca FIMPES Santander:

Nuevas competencias, procesos de evaluacion Destacaron la aplicabilidad de nuestra propuesta :
y microcredenciales en México . o e Va
para conectar industria, educacidn y talento )1
* Edith Alicia mediante una herramienta de inteligencia artificial

Pizano Palma

¢ Maria Fernanda
Robles Solis

Diseno de
Nuevas == Innovadores

.j T ’_’ b | . _ .
LQ* Competencias & ¢ procesos de | micro-credenciales

reconocidas por la

Elte rofesionales " evaluacion ] 3
. P industria

e Julio César
Hernandez Medina

ESTE NO ES SOLO UN
PORQUE LA IA NO PREMIO: »
SUSTITUYE EL CRITERIO Nuestro agrad-eCIm.lento a
HUMANO: Es la oportunidad de seguir Santander Universidades y a

! innovando para que nuestros FIMPES por la confianza en
La potencia para construir estudiantes, que son el corazén nosotros.
mejores puentes entre de las comunidades que .
universidad, empresa vy futuro transformamos, tengan las Estamos listos para aportar y
potencial empresay mejores herramientas para seguir construyendo el futuro.
’ enfrentar los desafios de
México..

UINsesee | 3B
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82 Expo Talento UIN

Conectamos talento con oportunidades reales

La 82 Feria de Empleo “Expo Talento UIN” es el puente que une a nuestra comunidad universitaria con el mundo laboral.

Reunimos a alumnos de nuestros planteles, egresados y empresas de distintos sectores para impulsar el desarrollo
profesional, abrir puertas al futuro y fortalecer el crecimiento de nuestro Talento UIN.

¢Por qué hacemos esta feria? _ .
(Opoarummss e
H o B M oo e
s sl == el

Para nuestros alumnos Para nuestros egresados Para las empresas Para la UIN Para el futuro
Porque les acercamos a su Porque impulsamos su Porque conectamos con Porque fortabecemos nuestra Porgue juntos construimaos
primer empleo, practicas, empieabilidad y los talento preparado, diverso winculacion con ¢l sector un ecosistema que impulsa
senvicio social y oportunidades JCOMPANamos 3 seguir y comprometido, ksto para productivo y reafirmamos el talento, la innovacidn y
para desarroliarse en el crecendo en su carrera generar vaior y aporar NUESTIC COMEIOMISO CON ¢ crecmento de Méaco.
mundo profesional professonal nuevas ideas la empleabdkdad

En un solo lugar, miles de oportunidades, conexiones y experiencias que transforman vidas.

s +90 %*‘1:000 12 - acividedes
I empresas vacantes en: conferencias de entretenimiento

participantes = M primer empleo ' con lideres para todos los
: BE -y ": L‘: :""'“ Oftsionsies de opinién participantes
= Empleos de tempo completo
para egresados

En la UIN abrimos caminos, conectamos oportunidades y construimos futuro

iTu talento, el futuro y las empresas en un mismo lugar!

UIN[ese | S8

Ty 200
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Capacitacion v Empleabilidad
para un Mejor Futuro

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Universia Jobs en UIN uni>ersia | ¢ santander

Firmamos un convenio con Universia México respaldado por Santander, para fortalecer la empleabilidad de nuestra
comunidad a través de tecnologia, inteligencia artificial y una de las redes de talento joven mas grandes de Iberoamérica.

Con esta integracion, nuestros estudiantes y egresados acceden a un ecosistema digital que conecta oportunidades
laborales, desarrollo profesional y vinculacién con empresas a nivel global.

+1.7 M

postulaciones

+37,000

empresas activas

+190,000

usuarios en México

+46,000
postulaciones en 2025

IA para CV
con ntelgencia artificial

+10,000

usuarios en 2025

- ;..- s

Acceso exclusivo desde Portal UIN a vacantes, Mas oportunidades,

practicas y herramientas de empleabilidad digital. mas conexion, mas futuro

ooy ™
{Iaf |

UIN insurcentes

Impulsamos la empleabilidad con mas oportunidades, mas conexién y mas futuro.
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Investigacion UIN: conocimiento

con impacto

Publicaciones, colaboraciéon académica y reconocimiento nacional.

[T]] Publicacién de eBook

Uso y Gestion Etica
de Inteligencia
Artificial desde
la Experiencia de
la Universidad
Insurgentes

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES 1995-2005

Reflexiones sobre el uso ético
de la |lA en UIN

Una obra institucional que impulsa el uso
responsable, consciente vy ético de la

inteligencia artificial en la educacién superior.

8&% Participacion en libro colectivo

La pandemia de Covid-19
y sus impactos sociales

Francisco Javier Aguilar Garcia e
Campilador

E
=

‘A | s, _..-m
@ ;Ocl.ﬁl.ii

Participacion de UIN en libro colectivo

Colaboracién en obra editada por el Instituto
de Investigaciones Sociales de la UNAM
sobre los impactos sociales contemporaneos.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Evaluacion UIN

En la Universidad Insurgentes, la evaluacion es un eje estratégico que nos permite fortalecer la calidad académica y
asegurar la pertinencia de nuestra oferta educativa frente a las demandas del entorno laboral.

Através de un modelo de evaluacién integral, analizamos de manera sistematica el desempeno académico, la experiencia
formativa y los resultados de empleabilidad de nuestros egresados.

Las encuestas 360° aplicadas a exalumnos y empleadores arrojan:

20 ﬁ 73 57% 68%

de egresados UIN tiene de egresados UIN tiene empleo,
planteles pragiamas empleo de por arriba de la media de
tiempo completo egresados en México.
CUANTITATIVA CUALITATIVA RESULTADOS DE EMPLEO
resados
; (eg ) . 14%
Entrevistas Empleado de
Encuestas Encuestas de partes tiempo parcial
a a interesadas
exalumnos alumnos internas

- 43%
37% - Empleado de
Autoevaluacion Grupos Buscando tiempo completo
institucional locales e
- 4%
No esta buscando
empleo
2%
Esta estudiando a
tiempo completo
. g4 == N == . = o= N
\ / \ N / \
FORTALEZAS UIN 1 [ 2 ( 3 p 4 [9 ;.
- \_ 09
Empleabilidad @ EJ L7 &/ @/ &/
@ Estrategias de Relevancia de Participacion de Servicios de apoyo Relacién con
empleabilidad aprendizaje los empleadores a la empleabilidad egresados

A i

e o

Y -

UINiwsurcentes

3B



UIN 30 ANOS | 40

Empleabilidad UIN

40%

30%

20%

10%

Porcentaje de empleabilidad UIN vs México

52% de los egresados UIN ganan
I mas de $10,000 mxn al mes
l
17%
%o 13%
i

De 5,000 a De 10,000 a De 15,000 a Mas de 20,000
10,000 pesos 15,000 pesos 20,000 pesos pesos
MEXICAN0S mexicanos mexicanos mexicanos

En promedio los egresados UIN ganan un 23% mas que
la media nacional con el 18%

B UN B Méico

CIFC

International g
Finance Corporation
WORLD DANK GROUP

Creating Markets, Creating Opportunities

Servicios de Empleabilidad

Los egresados UIN utilizan los
servicios de Empleabilidad UIN
igual que la media nacional.

Tasa de Empleo por
experiencia previa a la
matriculacion

58% K ¥4

¢;La Bolsa de Trabajo de
tu universidad te ayudo a
encontrar empleo?

Tasa de Empleabilidad

68%

69%

Tasa de Empleabilidad a nivel de

Universidades evaluadas por el IFC,

a pesar de que UIN atiende al 95%
de alumnos de primera generacion

Devengan mas de
$15,000

14%  40%

. Con experiencia

8% 7%

Los egresados encontraron empleo gracias a los servicios de la
Bolsa de Trabajo universitaria 8% mas que la media nacional en 7%.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Superamos el nivel avanzado
en empleabilidad

Resultados por encima de universidades
pares en Latinoameérica

DESEMPENO DESTACADO POR DIMENSION
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(. 3.1

RELEVANCIA
DEL APRENDIZAJE

0

LATAM

~

3.1

2.7

J

Mejora sostenida en empleabilidad
y recursos para nuestros estudiantes

ll/)l (2023.2025).

-

2 3.3
T °
VINCULACION

CON EMPLEADORES

LATAM

~

3.0

J

Mayor satisfaccién estudiantil con
los servicios de empleabilidad y su
efectividad para encontrar empleo.

00o
gy

/juf 3.5

LATAM

~

SERVICIOS DE ORIENTACION PROFESIONAL

3.5

2.9

J

UIN supera el benchmark de LATAM y universidades equivalentes en todas
las dimensiones clave.

@

Comprometidos con el futuro
profesional y el desarrollo de
nuestro talento.

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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+12,300 alumnos y egresados
se contrataron a traves de la

Plataforma UIN

Continuamos contribuyendo en la empleabilidad de

nuestros alumnos y egresados, logrando nuevas alianzas +12,100 empresas regiStradaS

con grandes empresas y firmas de convenios. Cada ano se

o ,
generan talleres y actividades para que los alumnos +15A mas que en el 2024

potencien sus habilidades, competencias y conocimientos a
las necesidades del mercado de trabajo.

Bolsa de trabajo
+50% que el 2022

Ml O O
I
27% WYL

Alumnos registrados Egresados registrados

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Legado UIN... siempre UIN

® Reclutamientos mensuales en
planteles de empresas publicas y
privadas

@ Talleres mensuales de capacitacion
en temas de empleabilidad para
alumnos y egresados

@ Participacion de empresas aliadas
en conferencias y charlas sobre
temas de empleabilidad

® Impactando a mas de 3,200
alumnos y egresados.

Egresados
2025

5,332

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Tu titulo en 4 meses!
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‘Convertimos anos de esfuerzo en una
realidad en tiempo récord, tu titulo se
convierte en la llave que abre las puertas
de tu futuro profesional.’

UINjpueses - 3B
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Nuestra gente, nuestra fuerza

Somos una fuerza laboral dinamica y
en constante evolucién, comprometida
con la excelencia. Nos mantenemos a la
vanguardia a través de actualizaciones
continuas y participamos activamente
en programas que potencian nuestras
capacidades y nos preparan para liderar
los desafios del futuro.

A
_ﬁﬁ" 22

A
TAXvTe T

UIN iwsuncentes
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O

Mujeres

O

Hombres

El equipo de colaboradores
los formamos todos

1689 Colaboradores M ujeres

% puestos iguales en que ganan mas ellas

Mujeres Laborando
Administrativos

+11%

2021 2024 2025
{ o
Mujeres
% de puestos distintos por rango CO I a bO ra d O reS
salarial en que ganan mas ellas en puestos directivos

Mujeres Laborando
Docente

37.5%
62.5%

UIN
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Ensenanza con bienestar: seguridac
social para nuestros docentes

Un derecho que toda persona debe tener por su labor,
y que en nuestra institucion es una realidad

IMSS

Durante la pandemia por COV'D'19 este respaldo se convirtid en un factor clave de
proteccién, tranquilidad y bienestar para quienes forman parte esencial de nuestra
comunidad académica.

En la UIN, cumplimos con nuestros procesos laborales, porque creemos que ensenar con
dignidad también es asegurar el cuidado de quienes ensefan.

EL 100%

DE NUESTROS DOCENTES
ESTAN AFILIADOS AL IMSS

UIN

s | - s
P o gt

e

e [ - :
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Clima organizacional

RESPUESTAS
M Colaboradores que FAVORABLES

NDM _@3 5 sl 71.7%

93.9%

EDUCATIVO FARMA FINANCIERO LOGISTICA SEGURIDAD TELGOM TURISMO % ¥

UlNé:ﬂ;'x:zzs;t% | 39
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Formacion para equipo de

colaboradores UIN

Durante septiembre de 2025 serealizé la formacién al equipo estratégico de UIN paralaadopcién de herramientas

de IA en areas de marketing, academia, servicios escolares, entre otras.

La formacién estuvo orientada a la implementacién real de la A en las areas de los participantes.

Esta formacion tuvo un impacto en:

| 243

colaboradores
formados

< 4,860

horas de formacion
N totales

©)2

Al

horas de formacién
por colaborador

‘10

. | implementaciones de IA
| —7 /

aplicadas al area de los
participantes

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

ADMINISTRADOR
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Cursos y programas para
colaboradores

En atencién a la aplicacion de la NOM-035, que nos permite conocer sobre la salud fisica y emocional de
nuestra comunidad, continuamos con campanas y acciones enfocadas de manera holistica, es decir, atendiendo
el bienestar y el equilibrio de las personas.

Colaboradores Certificados

Q' curso (1] -

CURSO

ARTIFICIALRE. 4 Ve PION

CURSO
+

LIDERES

E‘:J (> § | ] =

i
28

AZE

. - -.-'_ . ."'7_ . -
UIN s | 3B
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Bienestar y desarrollo

: star
integral

A través de nuestra plataforma digital, el Programa de Bienestar Social ofrece actividades que impulsan hdbitos
saludables, bienestar emocional y liderazgo positivo.

Coordinamos acciones y talleres enfocados en:

@ Estrategias simples para reducir el estrés
® Cuidar tu salud mental es parte de ser un buen padre
® Mantén una buena condicién fisica

® ;Pasas mucho tiempo frente a la computadora?

® ;Sientes que el estrés te esta rebasando?
@ Estrategias efectivas para reducir el estrés laboral
® {Tu bienestar esta a un clic! Accede a tu portal

© Beneficios del yoga para cuerpo y mente

UIN|iwsurcentes
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Por segundo afno consecutivo Universidad Insurgentes

gana el Premio de Sostenibilidad Lizor Capital

Como parte del compromiso con la sostenibilidad y la accidn social, Linzor Capital —aliado estratégico de la
Universidad Insurgentes— realiza anualmente la jornada Community Service Day, en colaboracion con la
organizacion Construyendo. Esta iniciativa reline a sus empresas asociadas para participar en la
construccion de viviendas en comunidades vulnerables, fortaleciendo el valor de la responsabilidad

compartida y el impacto colectivo.

LINZOR

engen  UINJWEEe  inconcert  utel

Equipo de Linzor en Construyendo

UIN
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Allanzas Estrategicas

Dentro de nuestras alianzas

estratégicas mas relevantes,

destaca su participacion en

el otorgamiento de becas y

convocatorias de innovacion
y equidad.

Promueve proyectos
que amplian el acceso a
la educacion superior y
fortalecen el desarrollo

académico.

Reafirmamos la importancia
de tomar acciones con

perspectiva de género con
el curso “Mujeres lideres
y su poder de decision”,
alcanzando a mas de 15,000
mujeres y fomentando
nuestro compromiso con el
ODS 5.

uni>ersia

Reconocimiento por parte
de las universidades de
Iberoamérica por nuestro
profundo compromiso con la

empleabilidad, la innovacion
educativa y la notable
capacidad de conectar con
los estudiantes.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Becas que abren caminos
v transforman vidas

& Santander

En UIN, creemos en tu talento y en todo lo que puedes lograr

Mas estudiantes,
Mas suenos.
Mas futuro.

En UIN, cada vez mas alumnos se
atreven a participar, a creer en si
mismos y a dar el siguiente paso.

Ta también puedes ser parte de
este cambio.

@1t

BECAS SANTANDER
APOYO A LAMANUTENCION

BECAS SANTANDER
DE EXCELENCIA ACADEMICA

Apoyo que han alcanzado nuestros
estudiantes, favoreciendo su permanencia
académica con un respaldo que alivia
la carga econdmica, permitiéndoles
concentrarse en sus metas.

Reconocemos a los UINers que han

destacado por su talento, esfuerzo

y compromiso, demostrando que el
esfuerzo genera oportunidades.

MEDIAS BECAS SANTANDER
APOYO A LAMANUTENCION

Facilidades a través de una fase mas de
Becas Santander, para que mas alumnos
puedan acceder a esta oportunidad.
Algunos de nuestros estudiantes fueron
benerciarios de esta gran oportunidad.

Gracias a las iniciativas de Becas Santander, cada vez mds estudiantes universitarios son beneficiario de
oportunidades que les permiten seguir adelante en sus estudios, enfocarse en lo que realmente importa y construir

el futuro que suenan.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Apostamos por la educacion mundial

UIN[2wesoad . COUISETQ fsomo:a # 1 enasa de Finaiizacion
Aprendizaje sin fronteras Curso Business Ana’VhCS
en América Latina.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestra alianza con Coursera, ofreciendo a los estudiantes contenidos

de primer nivel y habilidades esenciales para el mundo actual.

Nuestro compromiso fue reconocido con el Premio Maximizing Impact de Coursera, destacando a UIN por su
impacto en ofrecer una educaciéon de calidad enfocada en el desarrollo de habilidades clave que impacten en
el mundo laboral.

Seguimos fortaleciendo nuestra

indice de Finalizacién Alumnos cursaron cursos mision: Brindar herramientas que
2025 de Coursera preparen a nuestros estudiantes

para un futuro sin limites.

95.4% j+14,000Q +11,000

Certificaciones obtenidas de
universidades de prestigio en
México y el mundo.

S N

UINjvessese | 3B
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Enfoque practico con Lawgic

UIN entre las primeras 16 universidades en integrar certificaciones LegalTech

.\y: Lawgic.

En 2024 iniciamos una alianza con Lawgic para fortalecer la oferta académica del area juridica mediante
certificaciones profesionalizantes integradas a las asignaturas de la licenciatura.

Beneficios para los alumnos

o ® Desarrollo de habilidades practicas en herramientas legales
o tecnoldgicas (LegalTech)

® Mayor competitividad y empleabilidad en el mercado laboral juridico

de las materias de la Licenciatura actual
en Derecho estan complementadas

con certificaciones de Lawgic ® Formacioénjuridicaalineada con las tendenciasy necesidades actuales
del ejercicio profesional

UIN

|UNIVER5IDAD
|INSURGENTES
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Allanza estrategica para la
evaluacion vy la calidad educativa

En Universidad Insurgentes impulsamos alianzas estratégicas que fortalecen la calidad, la pertinencia y el impacto de
nuestros procesos académicos.

'1-'}1
T

1
il

-
."a

:
ki
by

En este contexto, establecimos un convenio de colaboracién con el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior, A.C. (CENEVAL), orientado al desarrollo de proyectos conjuntos en evaluacién educativa, investigacion aplicada
y generacion de conocimiento.

El 1 de diciembre de 2025, la Dra. Carmen Enedina Rodriguez Armenta, Directora General de CENEVAL; el Mtro.
Ricardo Phillips, Director General de la Universidad Insurgentes; y la Dra. Adriana Beatriz Portilla Rendén, Rectora de
la Universidad Insurgentes, formalizaron este compromiso institucional.

A partir de esta alianza impulsamos:

©

o™0 El intercambio de experiencias y buenas practicas.
N
El desarrollo de herramientas e instrumentos de evaluacion.

= | El fortalecimiento de la toma de decisiones en materia
— académica y de calidad educativa.

Como resultado de esta alianza, se estan generando dos microcredenciales en
conjunto con CENEVAL, fortaleciendo la formacién especializada y la certificaciéon
de competencias clave para nuestra comunidad académica.

Esta colaboracion consolida una vision compartida orientada a una educacion basada en evidencia, que

promueve la mejora continua y responde a las necesidades del entorno educativo actual.

UIN insurcenes
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Allanzas trascienden fronteras
Internacionalizacion académica y colaboracion global

En Universidad Insurgentes impulsamos la internacionalizacién como un eje estratégico para ampliar horizontes,
enriquecer la formacion académica y fortalecer la proyeccion global de nuestra comunidad universitaria.

En este sentido, firmamos un convenio de colaboracién con la Univesitat de Valéncia (Espana), una de las instituciones
académicas de mayor prestigio y tradicidon en Europa, con el objetivo de generar oportunidades de intercambio académico,
investigacion conjunta y desarrollo de proyectos de alcance internacional.

El 1 de diciembre de 2025, en el marco de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, la Dra. Adriana Beatriz

Portilla Rendén, Rectora de la Universidad Insurgentes, y la Dra. Maria Vicenta Mestre Escriva, Rectora de la
Universitat de Valéncia formalizaron esta alianza estratégica.

La movilidad académica de estudiantes y docentes fortaleciendo su formacién en entornos internacionales
El desarrollo de proyectos conjuntos en docencia, investigacion e innovacion
La transferencia de conocimiento y la colaboracién entre comunidades académicas de ambos paises

La proyeccion global de nuestros estudiantes a través de experiencias internacionales

Esta alianza consolida una vision compartida que promueve la educacién sin fronteras, el intercambio de saberes y la
formacion de profesionales con una perspectiva global.

En la UIN, conectamos el talento con el mundo y abrimos oportunidades sin fronteras

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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https://www.youtube.com/watch?v=xBSSS6-OyIo
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

Nos hemos alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas,

reafirmando nuestro compromiso con un impacto positivo en el mundo.

Apostamos al empoderamiento y la formacion de nuestros alumnos y comunidad, enfocandonos en cuatro ejes clave que

son esenciales para construir un futuro sostenible y transformar nuestro planeta.

e,
~

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Equidad de género Cuidado y consciencia - P -
del ambiente innovacion social

En 2021 lanzamos ADN UIN 2030, alineandonos al llamado
universal de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la ONU. A cinco anos de su implementacion, hemos
recorrido la mitad del camino hacia 2030, consolidando un
compromiso de largo plazo con la formacion integral de
nuestra comunidad a través de cuatro ejes estratégicos:

Emprendimiento e

> Ver video del eje > Ver video del eje > Ver video del eje » Ver video del eje

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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https://www.youtube.com/watch?v=TWO19f_JaqY
https://www.youtube.com/watch?v=iNvBanjLWNg
https://www.youtube.com/watch?v=BBNMfceL72g
https://www.youtube.com/watch?v=5wES5-H5ibk
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ADN UIN: Valores con impacto,
competencias para el futuro

ADN UIN 2030, alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, impulsa una formaciéon con impacto que prepara a
los estudiantes para generar valor en su entorno, al tiempo que desarrollan las competencias que exige el mundo actual.

Hablar de equidad es formar en respeto, inclusion y empatia
Hablar de emprendimiento es desarrollar pensamiento critico, innovacion y trabajo colaborativo

Hablar del cuidado del ambiente es impulsar conciencia, accion responsable y soluciones
sostenibles

Hablar de paz y ciudadania es construir cultura de legalidad, participacion y responsabilidad social

A través de ADN UIN, también estamos forjando las
competencias que construyen agentes de cambio.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Global Reporting Initiative (GRI)

La UIN adopta estandares internacionales de sostenibilidad

En 2024, la Universidad Insurgentes dio un paso decisivo hacia la
rendicion de cuentas y la gestion responsable, al integrar por primera
vez indicadores alineados con el Global Reporting Initiative (GRI), el
estandar mas reconocido a nivel mundial para reportes de sostenibilidad.

Este modelo —utilizado principalmente por grandes corporativos—
permite evaluar de forma objetiva nuestro impacto ambiental, social
y de gobernanza (ESG). Su incorporacién nos posiciona como una de
las pocas instituciones educativas en México que adoptan esta visidon
global, transparente y con foco en el desarrollo sostenible.

Global
Reporting
Initiative

La UIN demuestra asi su compromiso con una educacion que transforma vidas y
con una gestion alineada a los desafios del presente.

s SEPARAS

~w  NO ES
W‘ BASURA

‘G:i

‘_-.’-.I-.!

ZONA DE H:ﬂEmnclﬂN

UIN
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Nuestra Meta

Impulsar la capacitacion de mujeres en programas
de liderazgo, psicologia y empoderamiento

La Universidad Insurgentes reafirma su compromiso de
incrementar de manera sostenida, a partir de 2022,
el porcentaje de participacion de alumnas, docentes vy
colaboradoras en estos programas, estableciendo un

crecimiento anual de +10% sobre la base inicial.

Este esfuerzo busca fortalecer el desarrollo integral de
nuestra comunidad, promoviendo que cada vez mas
mujeres accedan al menos a un curso presencial o en linea
dentro de esta oferta formativa.

Compromiso GRI

UINI

UNIVERSIDAD
INSURGENTES
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Cumplimiento de participacion
en programas de formacion

En seguimiento a nuestro compromiso con la equidad de género y el impulso al liderazgo femenino, Universidad Insurgentes
mantiene un nivel de participacion en los programas de formacion superior a la meta establecida lo que garantiza la continuidad
a su formacién, ampliando su alcance y generando nuevas oportunidades de participacién para nuestra comunidad.

/ META ESG

PARTICIPACION FEMENINA

78%
La UIN mantiene
un nivel de participacion
femenina sobresaliente
de la meta establecida o
" por la norma ESG,

reafirmando nuestro

compromiso con la equidad de partiCi paCién

y el liderazgo de las

Acumulado mujeres.
2024 2025
2024-2025 iLA SUPERAMOS!

\ EN
. . .. . b S " 4
Participantes y poblacion femenina "
Acumulado
2024 2025 2024-2025 = x ™

Participacion femenina en programas de formacién Py
o, R A%

participantes AR | 14,745 10,341 25,086 92% de participacion
Poblacid
romenne ol | 15,955 16,215 32,170 L g

Nota: La meta ESG establecida para participacién femenina en programas de formacion es del 10% e Los porcentajes reflejan el cumplimiento de UIN respecto a esta meta

UIN
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Compromiso UIN con la inclusion

Creemos firmemente en el valor de impulsar una educacién inclusiva y de calidad como motor del desarrollo sostenible, capaz 1 ~ X b
de reducir las brechas de inequidad y generar oportunidades reales de movilidad social para millones de jovenes. '

Alineacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 5 de la ONU

La Universidad Insurgentes reafirma su compromiso
con la igualdad de género a través de “Mujeres
Lideres”, un programa innovador de empoderamiento
disenado para inspirar y capacitar a mujeres.

Este proyecto brinda las herramientas necesarias para
formar lideres transformadoras y agentes de cambio,
con impacto positivo en sus vidas, sus familias y sus
comunidades, contribuyendo asi a la construccion de
un futuro mas equitativo.

C urs Santander

Mujeres lideres - Dalia Empower — UIN 2025

® Curso Liderazgo Incluyente.

@ Asesorias de Liderazgo Incluyente a comunidades
vulnerables con World Vision y VisionFund.

INSCRIBETE!
R
]

® Programa: Romper Creencias Limitantes y
Transforma tu Liderazgo - SHARE.

Antes del 29 de mayo en:
www.santanderopenacademy.com

& Santander UIN et & Dalialmpower

® Diplomado: Mujeres Lideres y su Poder de Decision.

UINjsessese | 3B
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Allanza Transformadora:
Mujeres Lideres y su Poder de Decision

Reafirmando su compromiso con la igualdad de género, la Universidad Insurgentes impulsa el “Diplomado Mujeres Lideres”,
una iniciativa disenada para acompanar, inspirar y fortalecer el crecimiento personal y profesional de mujeres que buscan

transformar su vida.
Durante
7 generaciones,

Este programa ha tocado el Mujeres Lideres no solo impulsa el
corazonyy la historia de mas de crecimiento personal y profesional, también

17 000 siembra esperanza, construye redes de

apoyo y genera un impacto que trasciende,
mujeres,

llegando a sus familias, comunidades y
entornos. Es un movimiento que transforma
vidas y que sigue abriendo camino hacia un
Quienes han descubierto su voz, reconocido su futuro n_]as justo, mas equitativo y lleno de
valory desarrollado las herramientas necesarias oportunidades para todas. , ,

para tomar decisiones con confianza y liderar
con propdsito.

¢De qué trata el Diplomado? °

o Programa formativo enfocado en fortalecer el liderazgo, la toma de decisiones y el desarrollo profesional de las
mujeres, en el que empresas aliadas participan activamente promoviendo la capacitacion de sus colaboradoras
administrativas; entre ellas, destacan organizaciones como Circulo de Crédito, Universidad Pedagogica de
El Salvador, Price Shoes, FANASA (Farmacos Nacionales), La Salle Escuela Cristobal Colén, Compartamos
Banco, Gentera, BACO y Thermo Fisher Scientific, comprometidas con el desarrollo del talento femenino y la
construccion de entornos laborales mas equitativos.

UIN
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Iniciativas para la Equidad
Hacia una Universidad + Inclusiva

& Santander UlN }’N"s'.‘!ﬁ%i’k"r‘é?

¢Qué es Emprende y Aprende?

Un tianguis estudiantil inclusivo
que funciona como una
incubadora de talento, donde los
estudiantes pueden emprender,
generar ingresos y aplicar
conocimientos reales en un
entorno regulado y formativo.

El proyecto integra:

FIMPES'

centro.

ANUIES

e \entade productos enun espacio
organizado y seguro

e Acompanamiento a través de
una guia de emprendimiento
estudiantil

Formacion en habilidades clave
como costos, ventas, marca y
finanzas

N

Plantel Norte Coach

Alumnos

e Monserrat Roman Melchor
e Joselyn Avila Pérez

e Daniela Jasso Sanchez

e Johanna Lépez Gonzalez

e Jesus Hernandez Vanegas

e Rosa Lizbeth Orozco Vazquez

UIN
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Proyectos que impulsan la inclusion

& Santander

Participantes

® 57 Universidades publicas
y privadas

[ ]
+240 Proyectos concursaron

Proyectos Semifinalistas

* ANIMANAUTAS
Plantel Norte

. Un Podcast Otaku mas
Plantel Sur Il

* MAGENTA
Plantel Sur Il

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

centro.

FIMPES’

©

ANUIES

UIN
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La Equidad se construye todos los dias

En Universidad Insurgentes, la equidad de género no es solo una intencién: es una practica constante que
transforma nuestra comunidad.

Durante cinco afos, el eje de Equidad de Género
de ADN UIN ha impulsado acciones concretas
que fortalecen la conciencia, promueven el
respeto y generan entornos mas seguros.

Hoy, este compromiso se vive en nuestros
planteles, en nuestras aulas y en cada interaccién,
impactando  estudiantes, colaboradores vy
sus familias, y construyendo una cultura que
trasciende.

Este compromiso se fortalece de manera permanente a través de la formaciéon académica, cursos, talleres y
acciones institucionales que integran la equidad de género como parte esencial de nuestra comunidad.
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Meta Alcance 1:
Universidad Insurgentes se compromete a
reducir en 50.4% sus emisiones absolutas de

alcance 1 para 2031, tomando como base el
ano 2022.

Meta de energia renovable:

Universidad Insurgentes se compromete a
continuaradquiriendo el 100% de su electricidad
a partir de fuentes renovables hasta el 2030.
(Cuando ya se adquiere energia renovable).

UIN mantiene una

estrategia de reduccion i
progresiva de emisiones 100
alineada con sus metas ::
SBTiy su compromiso o
institucional con la 20

sostenibilidad

2022 2023

N 2022 = 2023

e

Alcance 1 - Tons Eq CO,

2024
m 2024

Evolucion de emisiones

Estrategia Ambiental y Metas SBTI

Metas SBTi UIN Metas near-term Ambicién: Escenario 1.5°C / Ao base: 2022 / Afio meta: 2032 (como maximo)

Meta Alcance 2:
Universidad Insurgentes, se compromete a
reducir en 50.4% sus emisiones absolutas de

alcance 2 para 2032, tomando como base el
ano 2022.

Meta de energia renovable:

Universidad Insurgentes se compromete a
incrementar su adquisicion anual de energia
renovable del 0% en 2022 al 100% en 2030.
(Meta por cumplir).

—
Alcance 1y Alcance 2

Alcance 2 - Tons Eq CO,
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Cuidado y Consciencia del
Medio Ambiente

El entorno natural es un laboratorio vivo donde se entrelazan las interacciones entre sus componentes: el flujo de energia,
los elementos quimicos que lo constituyen, los fendmenos fisicos que lo transforman, y cdmo, a través de estos procesos,
se sustenta la vida en la Tierra.

Este estudio meticuloso y detallado ha impulsado a lo largo de los anos a cientificos y pensadores a profundizar en el
entendimiento del planeta y su fascinante y complejo funcionamiento, motivados por la necesidad de desentranar sus
secretos y preservar su equilibrio.

Es por ello que la UIN ha impulsado en la conciencia de nuestros alumnos el respeto por nuestro planeta

a través de acciones efectivas como, el Taller Cuidado y Consciencia del Medio Ambiente.

A continuacién, presentamos las graficas que hablan del progreso de nuestras 20 horas obligatorias del perfil de nuestros
egresados en un comparativo 2023 y 2024.

# de estudiantes capacitados
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Medicion de emisiones vy

sostenibilidad
Proyectos

En 2023 concluimos el desarrollo de la metodologia y
calculo de nuestra huella de carbono para incorporar ya
desde ese ejercicio el alcance 3.

Desde el ejercicio 2019, la Universidad Insurgentes realiza
su calculo de los Alcances 1 y 2. Cabe sefnalar que el
calculo es supervisado y validado por una agencia experta
en consultoria ambiental con lo cual la UIN refuerza su
compromiso con el cuidado del planeta y el desarrollo
sostenible.

Alcance 1:

Incluye las emisiones directas generadas por fuentes
que son propiedad de o estan controladas por la
empresa, como las emisiones producto de la quema
de combustibles y las emisiones fugitivas producto
de fugas o liberaciones de gases, intencionales o no
intencionales

Alcance 2:

Incluye las emisiones que son consecuencia de las
actividades de la empresa, pero que ocurren en
fuentes que son propiedad de o estan controladas
por otra organizacion. Estas emisiones incluyen
primordialmente aquellas generadas producto de la
electricidad adquirida (comprada) y consumida por la
empresa durante el periodo en evaluacion.
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AcCciones que se transforman
en resultados

En la Unviersidad Insurgentes sabemos que el cuidado del medio ambiente es mas que un compromiso: es un estilo de vida
gue se construye con acciones diarias.

Este 2025 dimos continuidad a proyectos que hoy ya forman parte de nuestra identidad y acercamos a la comunidad a
experiencias que nos recuerdan que cuidar nuestro entorno es cuidar la vida misma.

Nuestra Universidad se consolida como un referente es nuestro sector y segmento para la aplicacién practica y operativa
de reduccién de emisiones.

En ese sentido, se ha avanzado de forma significativa en el control de emisiones fugadas en el mantenimiento y cambio de
extintores siendo ya una practica adoptada el seguimiento a las medidas protocolarias de nuestros proveedores.

El alcance 2, el primer impacto de energia limpia a través del funcionamiento de los primeros sistemas fotovoltaicos ya se
refleja en la reduccién de emisiones y eso considerando que llevamos 30% de paneles solares encendidos y el resto estaran
funcionando en la primera mitad de 2026.

Respecto de las emisiones indirectas de alcance 3, hemos tenido un ano récord con las participaciones mas entusiastas
hasta ahora tanto de nuestros estudiantes, docentes y colaboradores en nuestra encuesta de movilidad, esto nos permite
tener una lectura mas profunda y precisa de los habitos de transporte de nuestra comunidad universitaria y asi proponer
planes de eficiencia que contribuyan a una mejora de nuestro medio ambiente.

2023-2024

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

3B




UIN 30 ANOS | 78

AGUArdando:
cada gota cuenta

En 2025 seguimos avanzando con “AGUArdando”, instalando mas Mddulos Terra para captar y reutilizar el agua de
lluvia en nuestros planteles.

La iniciativa es particularmente relevante si consideramos que nuestros planteles se encuentran generalmente en
lugares con alto estrés hidrico. Mostrar estas tecnologias accesibles de captacién de agua, es un primer paso para
difundir a diferentes escalas, la aplicacion de las mismas en las casas de nuestros estudiantes, docentes y colaboradores,
contribuyendo asi a que, durante la época de estiaje tengamos una reserva de agua para usos de limpieza y riego,
liberando agua potable de estos requerimientos Y este esfuerzo no se queda solo en la universidad. Hoy lanzamos un
reto: ;como puedes contribuir desde casa?

Podemos captar el agua del bano diario, del lavado de ropa o reutilizarla para limpiar y regar. Cada litro que ahorramos
es vida que se multiplica.

Porque cada gota cuenta. Y el reto es claro: ;qué estas dispuesto a hacer tu para darle un segundo uso al agua?
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AGUArdando: Captando agua,
construyendo futuro

Hoy en UIN contamos con 6 bolsas de
captacion de agua de lluvia para 10,000 litros.

Ahorro hidrico significativo Sostenibilidad en accién

UIN 30 ANOS | 79

Con nuestras 6 bolsas de captacion de
agua de lluvia, estamos conservando el
equivalente a 60,000 litros de agua al
ano. iEs como llenar 240 baneras cada
temporada de lluvias.

Gracias a la recoleccién de agua de lluvia,
estamos reduciendo nuestra dependencia
del agua potable, disminuyendo asi nuestra
huella de carbono y contribuyendo a un
planeta mas sano.

Cada gota cuenta. Con la instalacion de
estas bolsas, fomentamos en nuestra
comunidad un compromiso con el cuidado
del medio ambiente y el ahorro de recursos.

Cada bolsa no solo capta agua, sino que
promueve un estilo de vida sostenible.
Juntos estamos protegiendo nuestros
recursos hidricos para las futuras
generaciones.

El agua recolectada es utilizada para el
riego de jardines y areas verdes en nuestros
campus. Esto no solo embellece nuestro
entorno, sino que también ahorra agua
tratada, protegiendo la biodiversidad local.

Al implementar estas 6 bolsas de captacion
de agua de lluvia, estamos enviando un
fuerte mensaje a nuestros estudiantes:
cada pequena accion cuenta y puede
generar un gran impacto en la lucha contra
el cambio climatico.

% | CAPTAMOS HOY
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Energia limpia en mas planteles

Este afio, la campana “Energizate Naturalmente” siguio creciendo: 14 planteles ya cuentan con 23 sistemas fotovoltaicos; es
decir, paneles solares que transforman la energia del sol en energia limpia con la que sustituimos la que proviene de fuentes
fosiles que son altamente dafinas al medio ambiente y asi, transformamos la luz del sol en aprendizaje y trabajo sostenible.

Ademas en la UIN somos pioneros en la obtencidon de un crédito verde para instalar estos sistemas fotovoltaicos. Este
crédito es uno de los mas innovadores y apuntala nuestros compromisos de largo plazo con la sostenibilidad teniendo el
reconocimiento de una institucion financiera transnacional sobre el cumplimiento de nuestros compromisos en reduccién de
emisiones.

Con la instalacién de estos paneles solares, estamos evitando la emisidon de mas de 250 toneladas de CO, al afio, equivalente
a plantar 450 arboles y cuidarlos todo un ano.

Un logro que confirma que en la UIN sonamos, estudiamos y trabajamos con energia que respeta al planeta.

Estos numeros
no solo son
impresionantes, sino

que también reflejan
nuestro compromiso
con un futuro mds
sostenible
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Financiamiento Verde: Impulsando
la sostenibilidad de la UIN

Hace un afio, en 2024, se concretaron los esfuerzos para posicionar a la Universidad Insurgentes (UIN) como la primera
institucion de educacién superior en obtener un crédito bajo la sombrilla de sostenibilidad. En este contexto, Scotiabank
México implementdé un innovador esquema de financiamiento sostenible que integra un crédito, un derivado financieroy
un incentivo econdmico sujeto al cumplimiento de metas en descarbonizacion y equidad de género. Este financiamiento
fue otorgado a la Universidad Insurgentes (UIN), que hoy cuenta con 30 aiios de experiencia, consolidando su trayectoria
institucional.

La institucion se comprometio a reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero, asi como a fortalecer la oferta de
servicios educativos orientados al empoderamiento de las mujeres. El cumplimiento de estos indicadores es evaluado
por un tercero independiente, garantizando transparencia y seguimiento objetivo. En este contexto, Scotiabank México
impulsa esquemas innovadores para incentivar a las empresas a alcanzar sus metas ASG (Ambientales, Sociales y de
Gobernanza), siendo el acuerdo con la UIN uno de los mas avanzados en materia de finanzas sostenibles. Como parte
de este modelo, la Universidad Insurgentes puede acceder a una tasa de interés preferencial en su crédito, sujeta al
cumplimiento de metas especificas, como la reduccion absoluta de emisiones de gases de efecto invernadero (alcances
1y 2)y el fortalecimiento de servicios educativos enfocados en la equidad de género.

Ademas del financiamiento, la Universidad y Scotiabank cerraron un swap de tasa de interés para cubrir el préstamo
a 4 anos, actuando el banco como proveedor de derivados vinculados a sostenibilidad. Gracias a esta herramienta, la
institucion educativa cubre el riesgo de tasa flotante pagando una tasa fija sobre el swap con un beneficio de cumplir
con las metas establecidas. Por su parte, la Universidad Insurgentes avanza con este financiamiento en su iniciativa
“ADN UIN 2030 la cual estd basada en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas. La institucion expresé que el avance en sus metas solo puede lograrse de la mano de aliados expertos.

Es un financiamiento con tasas preferenciales para proyectos sustentables, incentivando a

{Qué es un crédito verde? o1 rosqs e instituciones a reducir su impacto ambiental y mejorar su eficiencia energética.

La Universidad Insurgentes utilizé un crédito verde para instalar paneles solares, lo que:

N ueStro Caso B Redujo costos de energia y recuperara la inversion en solo 3 afos.

V& L]
de exrto W Disminuyé su impacto ambiental, alinedndose con estandares globales.

[ Fortalecié su competitividad, cumpliendo con expectativas de inversionistas y regulaciones.

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

ST

{!)!' g ﬁ 4

A

AR ATy

A

»




UIN 30 ANOS | 82

Desbasurizate del ruido,
la contaminacion que no se ve

La contaminacion auditiva de las ciudades

En 2025 hemos llevado nuestra campana de gestion
responsable de la generacién de residuos individuales
un paso adelante pues también nos detuvimos a
reflexionar sobre una contaminacién silenciosa pero
danina: el ruido.

Los claxones en el trafico, motocicletas con escapes
alterados, bocinas en la calle... todo eso también
contamina. Y mas que incomodar, afecta la salud:
provoca estrés, insomnio y problemas cardiacos.

Por eso, desde la UIN lanzamos un reto: tomar
conciencia del ruido y evitar su normalizacién como
parte de nuestro estandar de vida. Seguir reconectando
con los espacios verdes y naturales donde nuestros
sentidos vuelven a captar con nitidez el murmullo del
planeta y de todos sus habitantes: plantas, animales,
insectos y seres humanos.

Empecemos a bajar el volumen al ruido desde hoy.
Hazlo en tu vida diaria y conviértelo en practica dentro
de tu universidad.

Porque bajar el ruido es elevar el respeto, y cada accion
cuenta para crear ambientes mas armonicos donde
podamos escuchar lo que realmente importa.
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Premio ELIS: un reconocimiento a la
Responsabilidad Social

Los premios a Empresas Lideres en Innovacion Sustentable son un reconocimiento que hacen HSBC e E&Y a empresas
y organizaciones, para distinguir el valor que agregan en Responsabilidad Social y Cumplimento en las siguientes
categorias: Ambiental, Social y de Gobernanza, en 2024 con 92 estrategias finalistas.

Once de ellas fueron las ganadoras. DeAcero, Grupo Innovasport, AETH, CADU Inmobiliaria, Arabela, UIN, Naat.Tech,
Grupo México Infraestructura, Grupo Lomas, Braskem IDESA y Heineken, son las lideres 2024.

Universidad Insurgentes participd y gané con: Estrategia y Comité ASG, consistente en elaborar un reporte anual
gue incluye sus avances en temas de equidad de género.

Ofrece capacitacion en temas de igualdad y respeto a los derechos humanos, participa en un programa de
universidades a nivel nacional cuyo propésito es llevar la agenda de equidad de género a la politica publica del pais.

Cuenta con politicas de no discriminacién y tolerancia cero ante acoso.

Tiene acciones enfocadas internamente en promover la igualdad de género.

Cada accion cuenta. Cada persona inspira. Cada dia construimos un futuro mds sostenible.

Sigamos avanzando juntos por un planeta que nos necesita.
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Iniciativas que transforman vidas

Taller de Relaciones Sanas

El objetivo de este taller es fortalecer la capacidad de madres, padres y tutores de Nivel
Medio Superior para construir relaciones familiares sanas, basadas en autocuidado, empatia,
comunicacién efectiva y resolucién pacifica de conflictos.

Esto se logra mediante el enfoque de Acercamientos Horizontales, presente en todo el
desarrollo del taller.

L ]

El temario consta de cuatro ejes:

a8 4z

Autocuidado y ; —— Resolucién de
regulacién emocional Empatia Comunicacion o
= Impacto alcanzado s
00 394 © 1M1 =7 18 2 hrs
"‘ Padres de familia 1 Sedes aaa Talleristas Duracién
impactados promedio
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Alianza con Fundacion

WADHWANI

Wadhwani

@ o

@ —

@;a

Durante nuestro ForoADN UIN 2030 se firmé el convenio de colaboraciéon con Fundacién
Wadhwani. Este convenio establece que la Comunidad UIN (estudiantes, docentes y
directivos) tienen acceso sin costo a programas internacionales de emprendimiento y
empleabilidad con contenido, metodologia y plataformas de la Fundacién Wadhwani,
lo que enriquece la formacién académica con experiencias, mentorias y desarrollo de
habilidades laborales.

La Universidad Insurgentes implementa y promueve activamente estos programas,
capacita a sus docentes, da seguimiento a los proyectos viables generados, los cuales
son sometidos a un jurado global desde una éptica experta y objetiva.

Proyectos sometidos aa Proyectos Alumnos

a certificacion A 3
certificados beneficiados
Wadhwani en 2025 L =
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Capacitacion y Empleabilidad

para un mejor futuro

Durante los 3 ciclos del afno 2025 se
implementd la metodologia Wadhwani enla
comunidad UIN, fortaleciendo la formacion
en emprendimiento y empleabilidad a través
de experiencias practicas.

Este modelo se basa en el acompanamiento
docente, el seguimiento a proyectos y la
vinculacion directa con un ecosistema
internacional, permitiendo el desarrollo de
habilidades laborales con enfoque aplicado.

@ ¥ O

Estructura operativa consolidada

Acompainamiento y seguimiento docente

Sesiones técnicas y vinculacion directa con
representantes de Wadhwani Foundation

RESULTADOS 2025

Impacto medible en formacion
para la empleabilidad

I
773 143

Estudiantes Proyectos
beneficiados desarrollados viables

¢
4125% 8

Viabilidad Planteles

59

»
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La paz se construye con acciones

En la Universidad Insurgentes, el eje de Paz y Ciudadania de ADN UIN 2030 se consolida como un espacio vivo donde la

formacion trasciende el aula para convertirse en accion.

Durante 2025, fortalecimos una cultura basada en el encuentro, la reflexién y la participacién activa, convencidos de que la
paz se construye todos los dias, en casa decisidon y en cada interaccion.

Impulsamos experiencias que permitieron a nuestra comunidad aprender a dialogar, a escuchary a actuar con responsabilidad
social, entendiendo que la ciudadania no es un concepto, sino una practica cotidiana que transforma realidades.

@ scholas
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Laboratorio Scholas

Una experiencia que transforma la
manera de encontrarnos

En colaboracion con Scholas Ocurrentes, Universidad
Andhuac y Universidad Insurgentes, impulsamos el
Laboratorio Scholas, un espacio donde estudiantes,
docentes y comunidades construyen nuevas formas de
didlogo, escucha y participacién social.

O
OOO

A través del arte, el juego, la reflexion colectiva y
la convivencia, las y los participantes fortalecieron
habilidades humanas y sociales que trascienden el aula,
promoviendo practicas incluyentes y una vision mas
empatica de la realidad.

g""'* ) La experiencia se extendié mas alla de las instituciones

> educativas, acercando a los jovenes a espacios como

. hospitales, casas hogar y asilos, donde el encuentro
humano se convirti®6 en una oportunidad para
reconstruir vinculos y fortalecer el tejido social.

Inspirado en la filosofia del Papa Francisco, el
Laboratorio Scholas promueve una educacién centrada
en la cultura del encuentro, donde aprender también
significa escuchar, comprender y construir comunidad.

Por

c?;iender a mirar m w

- &)
A
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)
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Encuentro
Escucha
Didlogo

Comunidad
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El legado de Osvaldo @)

Participar en el Laboratorio Scholas, llevé a Osvaldo a representar a México en el Segundo Encuentro Internacional del
Sentido en Roma, donde descubrié el valor del didlogo, la empatia y el liderazgo humano.

Hoy, Osvaldo continuda replicando estas ensefianzas dentro de ADN UIN 2030 como trainer de trainers del eje de Paz y
Ciudadania, impulsando espacios donde otros jovenes también descubren el poder de transformar su entorno desde la
escucha y la conciencia social

"Entendi que no existen diferencias cuando todos
compartimos humanidad”

Mds que ayudar, aprendi a apoyar
Un verdadero lider escucha e inspira
Todos compartimos humanidad

Mi voz también puede transformar

Scholas cambioé mi manera de servir

Cuando alguien escucha de verdad, acompana, comprende el dolor ajeno, celebra al otro, sostiene una mano,
mira con dignidad y reconoce la historia de alguien distinto a si mismo.

Ahi la humanidad se vuelve compartida...

Cuando alguien
escucha de verdad,
acompana, comprende
el dolor ajeno, celebra

al otro, sostiene una mano,

mira con dignidad y
reconoce la historia de

alguien distinto a si mismo.

Ahi la humanidad

se vuelve compartida.
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La experiencia se convirtio ol
en movimiento W SCHoLas

El verdadero impacto ocurre cuando quienes fueron tocados por la
experiencia dediden compartirla con otros

Después del Laboratorio impulsado junto a Scholas Ocurrentes y la Universidad Andhuac, la experiencia no terminé en un
solo encuentro..

La comunidad de Universidad Insurgentes continué la marcha llevando esta filosofia a nuevos espacios de didlogo y
sensibilizacién entre planteles, donde quienes vivieron la experiencia se transformaron en replicadores de una nueva vorma
de escuchar, convivir y construir comunidad. Asi el Laboratorio trascendié las aulas para convertirse en una red viva de
vinculos humanos, manteniendo a la UIN en conexién permanente con el espirituo de Scholas: acercar personas con personas
para transformar realidades desde la empatia, la inclusién y la paz.

UIN
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Filosofia -~
Scholas - UIN W scholas

B
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Durante las Academias del Encuentro, realizadas del 17 al 20 de febrero en colaboracién con la
Universidad Iberoamericana Santa Fe, los voluntarios de UIN vivieron una experiencia muy enriquecedora
acompanando a los educadores de Scholas en espacios de Arte y Juego.

A lo largo de las actividades, los estudiantes se integraron a distintos equipos de trabajo, apoyando
dinamicas grupales, acompafnando a los participantes y fortaleciendo herramientas de escucha, juego y
trabajo comunitario.

Su participacién destacé por la disposicién, cercania y compromiso con los demas jovenes del programa.

Para muchos de ellos fue también una oportunidad para conocer mas de cerca la metodologia de Scholas
y prepararse para las préximas actividades que estaran impulsando dentro de sus
comunidades escolares en los planteles Ermita e Iztapalapa.

“Educar para encontrarnos, crear para comprometernos, transformar para unirnos”

UIN
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MUSED

Recordar es el primer paso e o.®
hara transformar

En la Universidad Insurgentes, el fortalecimiento de la alianza con el Museo Memoria y Tolerancia se orienta como una
iniciativa clave de capacitacién docente, reconociendo que la educacion es el medio mas efectivo para formar conciencia
social.

A través de esta colaboracion, nuestra comunidad cuenta con acceso a un precio preferencial, extensivo a sus familias,
promoviendo asi una participacién mas amplia y cercana a las experiencias que invitan a reflexionar sobre la discriminacion,
la violencia y la construccion de una sociedad mas justa. Desde la formacién docente, se impulsa que estos aprendizajes
permeen de manera significativa en el aula, generando un efecto multiplicador que fortalece la empatia, el respeto y la
responsabilidad social como

bases para la paz.
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Campanas educativas e investigacion
para habitos saludables

Salud36®

En la Universidad Insurgentes impulsamos una cultura de cuidado integral que promueve la prevencion, la educacién en
salud y la toma de decisiones informada para el bienestar de nuestra comunidad.

Fortalecemos la adquisicién de habitos saludables a través de las campanas educativas sobre

Higiene de Manos y Alimentacion Saludable. Ademas se realizé la Encuesta de Salud sobre el
Comportamiento Alimentario en Estudiantes “Lo que comes cuenta”

UIN &i‘ﬁﬁééh“% UIN[RiReees

La higiene de manos
Ia sajud d»: S0 Com)

4
La Guia Alimentaria
para poblacién mexicana,
IRcieye une endnnue ambizntal

¥ cultural promovienda:

LCowsumo de alimentos
magicknales mexdcanos
[comoral malz, frijed v calabeza).

Menor impaclo ccokbgico,

Produccian beal

o ¥ agroecoliglia 2
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Compromiso activo con la comunidac

Participacion en campanas y jornadas de impacto social

Colecta de Campana de Recetarios

Cruz Roja Vacunacion Saludables FIMPES
RECETARIO
SALUDABLE

P, Y SOSTENIBLE

Cada acciéon suma. Cada persona cuenta.

Seguimos construyendo una universidad mas saludable, solidaria y consciente

UIN
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Movimiento nacional por un comunidad =l
consciente y activa

Como parte del eje de Paz y Ciudadania de ADN UIN 2030, la Universidad Insurgentes impulsé a nivel nacional la Rodada
y Carrera por la Paz y contra las Adicciones, una iniciativa que convocé a nuestra comunidad a participar activamente en la
construccion de entornos mas saludables y conscientes.

Esta jornada se vivié simultdneamente en distintos planteles, donde estudiantes, docentes y colaboradores se sumaron con
entusiasmo a esta causa, fortaleciendo el sentido de pertenencia y promoviendo estilos de vida saludables.

A través del deporte, la convivencia y la participacion colectiva, se generaron espacios de reflexién sobre la importancia de
prevenir las adicciones y fomentar una cultura de bienestar y responsabilidad social.

SER JOVEN Y
TRANSFORMAR MEXICO

RODADA

POR LA PAZ Y CONTRA LAS ADICCIONES
10 DE AGQST0 2025

jUNETE! TRAE TU BICI, PATINES, PATINETA O
SAL A CORRER CON NOSOTRXS.
PERRITOS BIENVENIDOS

Parque Alameda Hidalgo

"""" Tr&m Educaciin  IMJUVE < cONADE [y py—
Mesico
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Nuestras actividades. Acciones para

oromover la paz y el bienestar integral

. 1 2 %

Artistico
Cultural

57% - |

Pedagogica : 13%}
Fisico -
Deportiva

L]
- 9%
Maraton por
la lectura

Recreativa
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ADN UIN:

Valores con impacto, competencias para el futuro

ADN UIN 2030, alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, impulsa una formaciéon con impacto que prepara a los
estudiantes para generar valor en su entorno, al tiempo que desarrollan las competencias que exige el mundo actual.

Hablar de equidad es formar en respeto, inclusion y empatia

Hablar de emprendimiento es desarrollar pensamiento critico, innovacion y trabajo
colaborativo

Hablar del cuidado del ambiente es impulsar conscienca, accion responsable y
soluciones sostenibles

Hablar de paz y ciudadania es construir cultura de legalidad, participacion y
responsabilidad social

A través de ADN UIN, también estamos forjando
las competencias que construyen agentes de cambio.

UIN
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Agentes de Cambio que
Impactan el Futuro

En la Universidad Insurgentes asumimos con conviccién el compromiso de brindar una educacioén universitaria de excelencia,
reconociendo en ella un motor clave para el desarrollo sostenible y la generacion de oportunidades de movilidad social.
Nuestra misidon es transformar la vida de miles de jévenes, impulsando su talento y brindandoles las herramientas necesarias
para alcanzar su maximo potencial, contribuyendo asi a la construcciéon de un futuro mas equitativo y préspero para todos.

Bajo el lema “Tu propdsito es el motor del cambio”, en 2025 fortalecimos nuestro compromiso de impulsar a cada
integrante de la Comunidad UIN a reconocer su propdsito y convertirlo en una fuerza transformadora, a través de iniciativas
gue impactaron a miles de estudiantes en nuestros 20 planteles.

A través de nuestras acciones, promovemos una formacién que trasciende lo académico, inspirando a mds de 15,000

participantes en linea y mds de 200 asistentes presenciales, integrando a alumnos, egresados, aliados, docentes y
personal administrativo en experiencias que fomentan la participacion, la conciencia social y la accién con propdsito.

UIN Nsurcenes
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Presentacion de Proyectos Ganadores

La participacién de estudiantes de la Universidad Insurgentes destacé
en esta convocatoria, con 4 proyectos semifinalistas provenientes de los
planteles Sur Il y Norte:

Plantel Sur Il: Animanautas / Un podcast Otaku mas

Plantel Norte: Magenta / Emprende, Aprende

El proyecto Emprende, Aprende obtuvo el primer lugar, representado por: Monserrat Roman Melchor, Wendy Joselyn Avila
Pérez, Daniela Jasso Sanchez, Johanna Lopez Gonzalez, Jesis Hernandez Vanegas y Yesenia Simbon Rodriguez, con el
acompanamiento de la docente Rosa Lizbeth Orozco.

UIN
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Reconocimiento a proyectos destacados

En el marco del 5° Foro ADN UIN 2030, la Comunidad UIN participd en un ejercicio de votacién interna para reconocer
proyectos que, aunque no alcanzaron la etapa semifinal del concurso Beca Santander: Iniciativas para la Equidad, Diversidad
e Inclusién 2025, destacaron por su creatividad, compromiso y potencial de impacto social.

Como resultado de esta participacion, se 1 EIU - Estancias Infantiles Universitarias
otorgé el reconocimiento a los siguientes 2 Voces Universitarias VS Violencia

proyectos: .
3 Apoyo a estudiantes con TDAH

OR DEL CAMBIO

of

Este reconocimiento reafirma nuestro compromiso con una cultura que valora el esfuerzo, impulsa el talento y promueve
la participacion activa de nuestra comunidad.

TU PROPOSITO ES EL M
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Allanzas Estrategicas para el
emprendimiento social

En el marco del 5° Foro ADN UIN 2030, la Universidad Insurgentes fortalecié su compromiso con el emprendimiento con
propésito mediante la firma de un convenio de colaboracién con la Fundacion Wadhwani.

Esta alianza impulsa el desarrollo de proyectos innovadores en nuestra comunidad estudiantil, brindando herramientas y
metodologias que fortalecen la vision emprendedora con impacto social. Con ello, reafirmamos nuestro compromiso de
formar agentes de cambio capaces de generar soluciones sostenibles con alcance local y global.

WADHWANI
FOUNDATION

Este convenio fue formalizado por el Mtro. Ricardo
Phillips, Director General de la Universidad Insurgentes,
en conjunto con la Lic. lliana Margarita Vega Dominguez,
Directora de Wadhwani Entrepreneurship Network, y la
Lic. Andrea Rioseco San Juan, en un acto que simboliza la
suma de esfuerzos para seguir impulsando el desarrollo de
proyectos con propdsito, vision y alcance internacional.
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Reconocimiento a proyectos destacados

En 2025, estudiantes de la Universidad Insurgentes desarrollaron proyectos de emprendimiento social bajo la metodologia
Wadhwani, fortaleciendo sus capacidades para transformar ideas en soluciones con impacto.

Estos proyectos fueron presentados y reconocidos en el marco del 5° Foro ADN UIN 2030, donde la Comunidad UIN
participd en un ejercicio de votacién para identificar las iniciativas con mayor potencial.

‘\\W 1 Tiallikin
Como resultado, se

WAD H w ANI reconocieron los proyectos: 2 Chichicatl
FOUNDATION 3 Bronuech
e TLALLIKIN
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La comunidad UIN conectada

COMOoO nunca

Efecto multiplicador 1x4

Una invitacién a que la experiencia del Foro
trascendiera el espacio institucional y se
compartiera en casa, ampliando su alcance de
manera natural.

Cuando la comunidad se activa

La comunidad en planteles se hizo presente en
el auditorio a través de imagenes proyectadas
en pantalla, compartiendo en tiempo real la
experiencia del Foro.

“Mete gol con ADN UIN 2030”

Una dindmica que, a través del juego, permitié
a la comunidad vincularse con los ejes de ADN
UIN 2030 de forma participativa.
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5° Foro ADN UIN en numeros

/) DIADE
’/ ACTIVIDAD

/

+5 HORAS

DE GRANDES
EXPERIENCIAS

w »' VISITAS EN
\ REDES SOCIALES
|

+10K

ASISTENTES ASISTENTES $ \ 1 3
EN LINEA PRESENCIALES PANELISTAS
X EXPERTOS
7 RECONOCIMIENTO A PROYECTOS "'
- 4 3 o 3
| RECONOCIMIENTOS _ ' TROFEOS A TROFEQOS A
\ PROVECTOS DEL | PROYECTOS DEL
AFBUSECTDS CONCURSO INTERNO ¥/ CONCURSO INTERNO
FINALISTAS DERIVADO DE DERIVADO DE
SANTANDER PROYECTOS PROYECTOS
\_ . SANTANDER WADHWANI Y,

/"(:I!

S/

DINAMICAS
PARALELAS

10,5K |
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